
Análisis comparativo de los últimos 10 años de la estructura 
productiva de la región Valles Centrales

Introducción

El presente análisis examina la evolución 
de la estructura productiva del estado de 
Oaxaca y de sus regiones a partir de la 
información oficial de los Censos 
Económicos 2013, 2018 y 2023 del Instituto 
Nacional de Estadística y Geografía 
(INEGI). El propósito es identificar cómo 
ha cambiado la base económica del 
estado durante la última década, 
observando su composición empresarial, 
el empleo generado y la capacidad de 
creación de valor.

La información censal permite analizar 
tres dimensiones fundamentales de la 
actividad económica. En primer lugar, las 
unidades económicas, que corresponden 
a las empresas donde se desarrollan 
actividades industriales, comerciales o de 
servicios; es decir, representan la base 
empresarial instalada en el territorio. 

En segundo término, el personal ocupado, 
que incluye a todas las personas que 
participan en esas actividades 
productivas, tanto trabajadores 
remunerados como propietarios y otras 
formas de ocupación vinculadas al 
proceso económico. 
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Finalmente, el Valor Agregado Censal Bruto 
(VACB), que mide la riqueza efectivamente 
generada por las actividades económicas al 
restar del valor total de la producción el 
costo de los insumos utilizados. 

A nivel estatal, los resultados muestran un 
crecimiento sostenido en la última década 
(véase gráfica 1). 

Gráfica 1. Número de empresas, 
trabajadores y riqueza generada, 
2013-2018-2023 de Oaxaca.

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI (s.f.).

En los últimos diez años, el ritmo anual al 
que crecieron las empresas es de 3.55%, el 
empleo 3.03% y la riqueza generada 10.31%.



Para el análisis regional, se identificaron 
las cinco actividades económicas con 
mayor aportación a la riqueza generada 
en cada región, con el fin de caracterizar 
su especialización productiva y su 
evolución en el tiempo. Este ejercicio 
permite comprender no sólo cuánto se 
produce en cada territorio, sino también 
cómo se estructura su economía y qué 
actividades impulsan su crecimiento.

Con este panorama general se establece 
el marco de referencia para examinar la 
estructura productiva de cada región del 
estado, considerando no sólo la magnitud 
del valor generado, sino también la 
configuración empresarial, la intensidad 
del empleo y los factores territoriales que 
influyen en su especialización económica.
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Análisis de la región Valles 
Centrales

La región de Valles Centrales concentra la 
capital del estado y una parte 
fundamental de la actividad 
administrativa, comercial y de servicios de 
Oaxaca. Su ubicación central, su 
conectividad y su reconocimiento como 
espacio cultural y gastronómico han 
favorecido la consolidación de una 
economía amplia y diversificada, donde 
convergen comercio, turismo, 
manufactura y servicios especializados.

En los últimos diez años, el ritmo anual al 
que crecieron las empresas en la región es 
de 3.24%, el empleo 2.59% y la riqueza 
generada 11.34%, presentando los 
siguientes valores: 

Gráfica 2. Número de empresas, 
trabajadores y riqueza generada, 
2013-2018-2023 de la región Valles 
Centrales.

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI 
(s.f.).



En 2013, las cinco principales actividades 
económicas concentraron en conjunto el 
74.5% de la riqueza generada de la región. 

De manera individual, el comercio al por 
menor representó el 27.8% del total, 
actividad que comprende los negocios 
que venden directamente al consumidor 
final, como tiendas, supermercados y 
comercios especializados. 

El comercio al por mayor aportó el 15.0%, 
e incluye empresas dedicadas a comprar 
mercancías en volumen para distribuirlas 
a otros negocios. 

Las industrias manufactureras 
contribuyeron con el 11.5%, integrando 
actividades de transformación como 
alimentos procesados, textiles y otros 
bienes. 

Los Servicios financieros y de seguros, 
que abarcan bancos, aseguradoras y 
servicios relacionados con créditos y 
protección patrimonial, representaron el 
10.3%. 

Finalmente, los servicios de alojamiento 
temporal y de preparación de alimentos 
y bebidas, que incluyen hoteles, 
restaurantes y establecimientos 
vinculados al turismo, aportaron el 9.8% de 
la riqueza generada regional.
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Para 2018, las cinco principales 
actividades explicaron el 81.1% de la 
riqueza generada regional, lo que 
muestra una mayor concentración del 
valor en estos sectores. 

El comercio al por menor incrementó su 
participación hasta el 40.1% del total, 
consolidándose como el principal 
generador de valor, reflejo del dinamismo 
del consumo y la actividad comercial 
directa al público. 

El comercio al por mayor representó el 
20.0%, manteniendo su función de 
distribución y abastecimiento a 
empresas.

Las industrias manufactureras 
aportaron el 8.4%, asociadas a procesos 
de transformación productiva. 

Los servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 
representaron el 8.3%, vinculados a la 
actividad turística y gastronómica. 

Ese año también destacó la presencia de 
los servicios profesionales, científicos y 
técnicos, con 4.4%, que incluyen 
asesorías, servicios especializados, 
consultorías y apoyo técnico a empresas 
y organizaciones.



En 2023, las cinco principales actividades 
concentraron el 79.5% de la riqueza 
generada regional. 

El comercio al por menor representó el 
37.5% del valor total generado, 
manteniéndose como la actividad con 
mayor peso relativo. 

El comercio al por mayor aportó el 17.7%, 
reafirmando su papel en la cadena de 
distribución. 

Los servicios de alojamiento temporal y 
de preparación de alimentos y bebidas 
alcanzaron el 11.1%, reflejando la relevancia 
sostenida del turismo y la oferta 
gastronómica. 

Las industrias manufactureras 
contribuyeron con el 9.7%, fortaleciendo la 
transformación de productos locales. 

Finalmente, la categoría de otros 
servicios excepto actividades 
gubernamentales, que incluye servicios 
personales, de reparación, mantenimiento 
y atención directa a hogares y negocios, 
representó el 3.5%, mostrando una 
diversificación creciente en servicios 
orientados a la población.
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Conclusión
La región de Valles Centrales muestra 
una trayectoria de crecimiento sostenido 
entre 2013 y 2023, reflejada en el 
aumento constante de empresas, 
empleo y riqueza generada. Su 
estructura productiva se caracteriza por 
una marcada diversificación, donde el 
comercio (especialmente al por menor) 
se consolida como el principal motor 
económico, acompañado por una fuerte 
presencia de servicios vinculados al 
turismo, la gastronomía y actividades 
especializadas. Esta combinación ha 
permitido dinamizar la economía 
regional y posicionarla como el núcleo 
económico más importante del estado.

No obstante, la alta concentración del 
valor en actividades comerciales y de 
servicios evidencia una dependencia del 
sector terciario, lo que representa tanto 
una fortaleza en términos de dinamismo 
inmediato como un desafío para el 
desarrollo de largo plazo. En este 
contexto, el reto para Valles Centrales 
radica en fortalecer sectores como la 
manufactura y los servicios de mayor 
especialización, con el fin de incrementar 
la generación de valor, diversificar su 
base productiva y consolidar un 
crecimiento más equilibrado y sostenible.
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