
Realidades y oportunidades del empleo en Oaxaca: 
hacia una economía más formal

El presente documento aborda las oportunidades del mercado laboral oaxaqueño: la 
coexistencia de una baja desocupación con altos índices de informalidad. Esta dualidad 
económica no solo refleja una estrategia de supervivencia, sino también una barrera 
persistente para el desarrollo económico sostenible.

Mediante el análisis de las cifras de la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) 
del segundo trimestre de 2025, se muestran las oportunidades que tiene Oaxaca en temas 
de formalidad en el empleo. También se exploran los beneficios estratégicos de la 
formalización empresarial como el camino necesario para mejorar las condiciones de vida 
y fomentar el crecimiento económico regional y mecanismos que ha impulsado el 
gobierno del estado para resarcir este fenómeno.

Campaña de formalización en Oaxaca, en la Heroica Ciudad de Tlaxiaco

La informalidad debe entenderse desde 
su historia y su contexto social y 
económico. En sus inicios, se asociaba 
con trabajadores urbanos vulnerables de 
países en desarrollo, que laboraban en 
pequeñas empresas familiares, con bajos 
ingresos y sin protección laboral 
(Cervantes Niño et al., 2008). Este sector, 
caracterizado por la auto-organización y 
la precariedad, surgió como una 
estrategia de subsistencia frente a las 
limitaciones del mercado formal. Así, la 
economía popular genera empleo e 
ingresos a través de actividades locales 
(como la producción, venta de bienes y 
servicios básicos) tanto en zonas urbanas 
como rurales (Ríos y Vázquez et al., 2023).

La OIT (2013) define el empleo informal 
como aquel que no está regulado por la ley, 
no paga impuestos ni ofrece protección o 
prestaciones laborales. Por su parte, el INEGI 
(2024) lo describe como las unidades 
económicas que operan fuera del marco 
legal, de pequeña escala y organización 
simple, sin contratos formales ni seguridad 
social, e incluye tanto negocios no 
registrados como personas que trabajan por 
cuenta propia o sin prestaciones, incluso 
dentro de empresas formales.



¿Cuáles son las cifras del estado de Oaxaca?

El mercado laboral de Oaxaca se caracteriza por una absorción casi total de su fuerza 
de trabajo en alguna actividad económica, lo que se refleja en una Tasa de 
desocupación excepcionalmente baja. En este contexto, la población total de Oaxaca 
se ubica en 4,241,180 habitantes, con una Población Económicamente Activa (PEA) de 
1,853,747 personas. De esta PEA, solo 20,054 personas se encuentran desocupadas (o 
buscando activamente un empleo), lo que representa una Tasa de desocupación de 
apenas el 1.1%. Sin embargo, esta baja cifra de empleo oculta un vasto acaparamiento 
que se concentra en la clasificación del Sector de los Hogares.

El "Sector de los Hogares" se define como la unidad económica que agrupa a: 
"Unidades económicas no constituidas en sociedad, en el sector informal más las que 
realizan trabajo doméstico remunerado o agricultura de autosubsistencia" (INEGI, 
2025c).  En el estado, este sector abarca a 1,063,378 personas (57.36% de la población 
económicamente activa), lo que muestra que más de la mitad de la PEA participa bajo 
este esquema.
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Composición del Sector de los Hogares

Se divide en tres categorías principales:
● Unidades Económicas No Constituidas en Sociedad (Sector Informal): agrupa 

a pequeñas empresas y autoempleos que operan sin registro legal o fiscal. Es 
el componente más amplio, con 747,274 personas, y refleja la economía de 
subsistencia fuera del marco formal.

● Agricultura de Autosubsistencia: con 260,659 personas, incluye a quienes 
producen cultivos o crían animales principalmente para el consumo propio o 
familiar, sin fines comerciales sostenibles.

● Trabajo Doméstico Remunerado: reúne a 55,445 personas que realizan labores 
en hogares particulares (como limpieza, cocina o cuidado) generalmente sin 
contrato ni prestaciones, lo que evidencia su alta vulnerabilidad laboral.

En conjunto, esta clasificación muestra que la ocupación informal es un fenómeno 
diverso y multidimensional, que va desde actividades comerciales hasta formas 
básicas de subsistencia en ámbitos domésticos y rurales.

Jornada de Oaxaca Impulsa en Xoxocotlán



¿A qué se debe la alta 
concentración de población 
laborando en esta clasificación?
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Jornada de inclusión financiera para PyMES

El predominio de estas unidades es 
evidente en la estructura económica del 
estado. Con base en el Directorio 
Estadístico Nacional de Unidades 
Económicas (DENUE, 2025), se identifica 
que dentro del estado el 97.04% de las 
unidades económicas tiene de 0 a 10 
empleados. Esta cantidad de 
micronegocios se relaciona directamente 
con las 847,634 personas que se 
desempeñan en ellos (45.7% de la 
Población Económicamente Activa). 
Aunado a esto la distribución de población 
por sector económico muestra que el 
sector terciario es el que más abarca 
fuerza laboral (50.67%) superando al sector 
primario (26.76%) y secundario (22.39%), 
por casi el doble y abarcando más de la 
mitad de la PEA del estado (INEGI, 2025d).

Estos datos confirman que la informalidad 
en Oaxaca es un fenómeno estructural 
impulsado por la constitución de miles de 
pequeñas unidades de subsistencia 
enfocadas en el comercio y los servicios, 
las cuales, por su naturaleza, se mantienen 
al margen de los mecanismos de 
formalización y protección social.

Arranque de “Orgullo Oaxaca”

Los datos del INEGI muestran que 
Oaxaca enfrenta importantes desafíos y 
oportunidades en materia laboral. Su 
economía informal, aunque es una 
fuente relevante de empleo e ingresos, 
opera en gran medida fuera del marco 
legal y de la protección social, reflejando 
una irregularidad estructural que afecta 
sobre todo a micro y pequeñas 
empresas. La elevada concentración de la 
Población Económicamente Activa (PEA) 
en el Sector de los Hogares se explica por 
dos factores estrechamente vinculados: 
la predominancia del sector terciario y el 
pequeño tamaño de las unidades 
económicas.

Esta realidad se evidencia en la alta 
participación del autoempleo y los 
micronegocios, que constituyen el pilar 
de la subsistencia económica en el 
estado. En Oaxaca, 847,634 personas 
trabajan en micronegocios (equivalentes 
al 45.7% de la PEA).



¿Por qué es positiva la formalización de 
las microempresas  y emprendedores en 
el estado? 

La formalización y legalización de las 
MiPyMES, y emprendedores en Oaxaca 
resulta altamente positiva porque ataca la 
dualidad económica del estado, al ser el 
motor indispensable para el crecimiento 
económico y el bienestar social.

Para el negocio, la formalidad no es un mero 
gasto, sino una inversión estratégica: un 
análisis del Fondo Monetario Internacional 
(FMI) el cual analiza los beneficios del 
crecimiento empresarial en México indica 
que las empresas formales “crecen hasta 140 
puntos porcentuales más que las 
informales”, el principal beneficio es el 
acceso a capital, que incluye 
financiamientos gubernamentales, créditos 
bancarios e inversionistas, permitiendo al 
negocio desarrollarse, cubrir necesidades y 
entrar a un mayor número de mercados 
(2019). Además, la formalidad garantiza 
seguridad jurídica, protege el nombre y la 
legitimidad del negocio, y facilita su 
participación en foros, ferias y ruedas de 
negocios, además que  la formalidad es el 
mecanismo más importante para alcanzar la 
movilidad social en el estado.
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El empleo formal tiene un impacto 
directo en el bienestar, al garantizar 
salario mínimo, aguinaldo y seguridad 
social (IMSS), además de protección 
contra despidos injustificados. Esta 
inversión se traduce en productividad, 
ya que el empleador invierte en 
capacitación y tecnología, lo que 
resulta en mejores salarios.

En contraste, otros criterios como la 
libertad para operar, la visión 
desfavorable del mercado, o la falta de 
pretensiones de crecimiento alejan al 
emprendedor de la formalización. Para 
revertir este círculo vicioso, la 
capacitación es esencial, pues no solo 
permite al microempresario descubrir 
mercados cautivos mediante 
estrategias de mejora de la calidad, 
sino que también reduce la percepción 
de los costos de formalización. 
(Aguilar-Barceló et al., 2011, p.12)

Asimismo, el objetivo último de las 
iniciativas de formalización 
empresarial es crear más y mejores 
empleos, reducir la pobreza y abordar 
la marginalización de quienes son 
especialmente vulnerables a los 
déficits más graves en materia de 
trabajo decente en la economía 
informal (OIT, 2013).

Jornada “Oaxaca impulsa” en Santiago Juxtlahuaca



Acciones tomadas por el estado para resarcir estas cifras

El contexto de la micro y pequeña empresa es un problema que no pueden 
solucionar los emprendedores y empresarios de manera unilateral ya que también 
es responsabilidad del estado proporcionar los medios y las condiciones 
necesarias para su correcta desarrollo e integración en el sistema económico, de 
igual forma proporcionar programas de impulso para su regularización legal, en 
este contexto, el estado cumple un rol fundamental para crear los medios y 
condiciones necesarias para subsanar  estos hechos, en este contexto los medios 
existentes que ha impulsado el gobierno del estado para su aprovechamiento e 
inserción al margen de la ley y a trabajos estipulados con base a la ley son los 
siguientes: 
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5 Jornadas “De la mano con tu 
negocio”: programa que se lleva a cabo 
a través de cuatro líneas de trabajo en 
cooperación con el Gobierno de México 
y el estado de Oaxaca, en donde se 
pretende: inclusión institucional, digital, 
financiera y comercial, que tienen como 
objetivos orientar y asesorar sobre 
cómo iniciar o fortalecer un negocio.

Acciones:

● Stands de trámites (37 espacios): 
facilitan todo lo relacionado con 
su negocio en temas de 
constitución, financiamiento, 
exportación y afiliaciones, así 
como para la asesoría, servicios y 
trámites con representantes de 
los sectores público, privado, 
social y académico.

● Capacitación (17 talleres): donde 
comparten información sobre 
soluciones digitales, financieras y 
comerciales para negocios, 
enfocados al fortalecimiento de 
las mipymes a través de los ejes 
de inclusión institucional, digital, 
financiera y comercial.

● Vinculación comercial (54 Mesas 
de vinculación): integran a las 
Mipymes en las cadenas 
regionales de valor y de 
proveeduría, mediante citas de 
negocios presenciales con 
empresas compradoras.  

Oaxaca Impulsa: proyecto el cual 
consiste en recorrer las ocho regiones de 
Oaxaca para brindar asesoría, 
acompañamiento técnico y vinculación 
a los proyectos productivos en beneficio 
de emprendedores y empresas 
localizadas en cada municipio, 
fomentando el crecimiento económico 
local e impulsando más y mejores 
oportunidades a sectores productivos.

Acciones: 

● Localizar, visibilizar y caracterizar 
las vocaciones productivas locales 
de cada región.

● Consolidar proyectos, a través de la 
asociación productiva que 
permitan el fomento al desarrollo 
de competencia.

● Acompañamiento para el 
fortalecimiento en su capacidad 
de producción.

● Vincular con cadenas de 
proveeduría local y nacional para 
promover el fortalecimiento 
productivo y económico del 
estado.



Capital Semilla Oaxaca 2025: en 
conjunto con la empresa privada 
Fundación Coppel se impulsa el 
crecimiento de 126 empresas oaxaqueñas 
y pequeños negocios, las cuales reciben 
equipamiento por parte del programa 
Capital Semilla para lograr fortalecer sus 
proyectos productivos.
Acciones:

● Brinda capacitación, herramientas, 
equipo, materiales e insumos no 
perecederos buscando un 
desarrollo sostenible el cual da 
prioridad a unidades artesanales, 
microempresas familiares, 
cooperativas de producción, 
empresas comunitarias, así como a 
negocios de la economía social y 
solidaria.

● Proyecto destinado a propietarios 
de negocios con hasta 10 
empleados, y se busca 
transformarlos en agentes de 
cambio para sus comunidades a fin 
de fortalecer su economía y 
detonar el desarrollo local.
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Conclusiones 

El mercado laboral de Oaxaca muestra un contraste: una tasa de desocupación baja 
(1.1%) junto con una alta presencia de ocupación informal, que abarca más de la mitad 
de la Población Económicamente Activa en el Sector de los Hogares. En este contexto, 
la formalización laboral se perfila como una estrategia clave para impulsar el 
crecimiento económico y el bienestar social, beneficiando tanto a los negocios —con 
acceso a capital y seguridad jurídica— como a los trabajadores, mediante prestaciones 
y seguridad social que incrementan productividad y movilidad social.

Para enfrentar estos desafíos, el Gobierno de Oaxaca ha implementado programas 
como “De la mano con tu negocio”, Oaxaca Impulsa, Capital Semilla Oaxaca y Orgullo 
Oaxaca, que facilitan la transición hacia la legalidad, ofreciendo financiamiento, 
capacitación y vinculación a mercados. La formalización se concibe así como un 
proyecto de justicia social y desarrollo económico, donde la colaboración entre el 
Estado y las unidades económicas transforma estrategias de supervivencia en 
actividades productivas sostenibles y protegidas, liberando el potencial de la población 
oaxaqueña.

Programa Orgullo Oaxaca: Programa que 
brinda acompañamiento a productores 
oaxaqueños de diferentes sectores 
productivos para acceder a nuevos canales 
de distribución y espacios para la 
exhibición y comercialización de sus 
productos.
Mediante esta iniciativa, más de 200 
productos elaborados en la entidad ya se 
encuentran en anaqueles de tiendas 
estatales y nacionales, como parte de la 
estrategia para promover el consumo 
interno, la reactivación económica y la 
proyección del talento productivo de las y 
los oaxaqueños. 
Acciones:

● Asesoría a productores para cumplir 
con los requisitos de ingresar a 
cadenas de autoservicio y retailers 
estatales y nacionales, 

● Generación de oferta de productos 
oaxaqueños, cuyo nivel de desarrollo 
sea apto para abastecer la demanda 
de nichos de mercados finales.

● Convertir a los productores 
oaxaqueños en proveedores del 
mercado estatal y nacional.
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