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Realidades y oportunidades del empleo en Oaxaca:
hacia una economia mas formal

El presente documento aborda las oportunidades del mercado laboral oaxaqueno: la

coexistencia de una baja desocupacion con altos indices de informalidad. Esta dualidad

econdmica no solo refleja una estrategia de supervivencia, sino también una barrera

persistente para el desarrollo econdmico sostenible.

Mediante el analisis de las cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)

del segundo trimestre de 2025, se muestran las oportunidades que tiene Oaxaca en temas

de formalidad en el empleo. También se exploran los beneficios estratégicos de la

formalizacion empresarial como el camino necesario para mejorar las condiciones de vida

y fomentar el crecimiento econdmico regional y mecanismos que ha impulsado el

gobierno del estado para resarcir este fenémeno.

La informalidad debe entenderse desde
su historia y su contexto social y
econdmico. En sus inicios, se asociaba
con trabajadores urbanos vulnerables de
paises en desarrollo, que laboraban en
pequenas empresas familiares, con bajos
ingresos 'y sin  proteccion laboral
(Cervantes Nifo et al, 2008). Este sector,
caracterizado por la auto-organizacion y
la precariedad, surgi® como una
estrategia de subsistencia frente a las
[imitaciones del mercado formal. Asi, la
economia popular genera empleo e
ingresos a través de actividades locales
(como la produccion, venta de bienes y
servicios basicos) tanto en zonas urbanas

como rurales (Rios y Vazquez et al., 2023).

La OIT (2013) define el empleo informal
como aquel que no esta regulado por la ley,
Nno paga impuestos ni ofrece proteccion o
prestaciones laborales. Por su parte, el INEGI
(2024)
econdmicas que operan fuera del marco

lo describe como las unidades
legal, de pequena escala y organizacion
simple, sin contratos formales ni seguridad
social, e incluye tanto negocios no
registrados como personas que trabajan por

cuenta propia o sin prestaciones, incluso

dentro de empresas formales.

Campafa de formalizacién en Oaxaca, en la Heroica Ciudad de Tlaxiaco
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¢Cudles son las cifras del estado de Oaxaca?

El mercado laboral de Oaxaca se caracteriza por una absorciéon casi total de su fuerza
de trabajo en alguna actividad econdmica, lo que se refleja en una Tasa de
desocupacion excepcionalmente baja. En este contexto, la poblacion total de Oaxaca
se ubica en 4,241,180 habitantes, con una Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) de
1,853,747 personas. De esta PEA, solo 20,054 personas se encuentran desocupadas (o
buscando activamente un empleo), lo que representa una Tasa de desocupacion de
apenas el 1.1%. Sin embargo, esta baja cifra de empleo oculta un vasto acaparamiento
que se concentra en la clasificacion del Sector de los Hogares.

El "Sector de los Hogares" se define como la unidad econdmica que agrupa a:
"Unidades econdmicas no constituidas en sociedad, en el sector informal mas las que
realizan trabajo doméstico remunerado o agricultura de autosubsistencia" (INEGI,
2025c). En el estado, este sector abarca a 1,063,378 personas (57.36% de la poblacion
econdmicamente activa), lo que muestra que mas de la mitad de la PEA participa bajo
este esquema.

Composicion del Sector de los Hogares

Se divide en tres categorias principales:

e Unidades Econdmicas No Constituidas en Sociedad (Sector Informal): agrupa
a pequenas empresas y autoempleos que operan sin registro legal o fiscal. Es
el componente mas amplio, con 747274 personas, y refleja la economia de
subsistencia fuera del marco formal.

e Agricultura de Autosubsistencia: con 260,659 personas, incluye a quienes
producen cultivos o crian animales principalmente para el consumo propio o
familiar, sin fines comerciales sostenibles.

e Trabajo Doméstico Remunerado: reune a 55,445 personas que realizan labores
en hogares particulares (como limpieza, cocina o cuidado) generalmente sin
contrato ni prestaciones, lo que evidencia su alta vulnerabilidad laboral.

En conjunto, esta clasificacion muestra que la ocupacion informal es un fenémeno
diverso y multidimensional, que va desde actividades comerciales hasta formas
basicas de subsistencia en ambitos domeésticos y rurales.
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debe Ila alta
poblacion

A qué  se
concentraciéon de
laborando en esta clasificacion?

Los datos del INEGI muestran que
Oaxaca enfrenta importantes desafios y
oportunidades en materia laboral. Su
economia informal, aunque es una
fuente relevante de empleo e ingresos,
opera en gran medida fuera del marco
legal y de la proteccién social, reflejando
una irregularidad estructural que afecta
sobre todo a micro y pequehas
empresas. La elevada concentracion de la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
en el Sector de los Hogares se explica por
dos factores estrechamente vinculados:
la predominancia del sector terciario y el
pequeno tamano de las unidades
economicas.

Esta realidad se evidencia en la alta
participacion del autoempleo y los
micronegocios, que constituyen el pilar
de la subsistencia econdmica en el
estado. En Oaxaca, 847,634 personas
trabajan en micronegocios (equivalentes
al 45.7% de la PEA).

Jornada de inclusion financiera para PyMES

El predominio de estas unidades es
evidente en la estructura econdmica del
estado. Con base en el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE, 2025), se identifica
que dentro del estado el 97.04% de las
unidades econdmicas tiene de O a 10
empleados. Esta cantidad de
micronegocios se relaciona directamente

con las 847634 personas que se
desempenan en ellos (45.7% de Ia
Poblacion Econdmicamente Activa).

Aunado a esto la distribucion de poblacion
por sector econdmico muestra que el
sector terciario es el que mas abarca
fuerza laboral (50.67%) superando al sector
primario (26.76%) y secundario (22.39%),
por casi el doble y abarcando mas de la
mitad de la PEA del estado (INEGI, 2025d).

Estos datos confirman que la informalidad
en Oaxaca es un fendmeno estructural
impulsado por la constitucion de miles de
pequenas unidades de subsistencia
enfocadas en el comercio y los servicios,
las cuales, por su naturaleza, se mantienen
al margen de los mecanismos de
formalizacién y proteccién social.

ORGULLo) :
e OAXACA!
- i

Arrangue de “Orgullo Oaxaca”
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¢Por qué es positiva la formalizaciéon de
las microempresas y emprendedores en
el estado?

La formalizacion y legalizacion de las
MiPYyMES, y emprendedores en Oaxaca
resulta altamente positiva porque ataca la
dualidad econdmica del estado, al ser el
motor indispensable para el crecimiento
econdmico y el bienestar social.

Para el negocio, la formalidad no es un mero
gasto, sino una inversion estratégica: un
analisis del Fondo Monetario Internacional
(FMI) el cual analiza los beneficios del
crecimiento empresarial en México indica
que las empresas formales “crecen hasta 140

puntos  porcentuales mas que las
informales”, el principal beneficio es el
acceso a capital, que incluye

financiamientos gubernamentales, créditos
bancarios e inversionistas, permitiendo al
negocio desarrollarse, cubrir necesidades y
entrar a un mayor numero de mercados
(2019). Ademas, la formalidad garantiza
seguridad juridica, protege el nombre y la
legitimidad del negocio, y facilita su
participacion en foros, ferias y ruedas de
negocios, ademas que la formalidad es el
mecanismo mas importante para alcanzar la
movilidad social en el estado.
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Jornada “Oaxaca impulsa” en Santiago Juxtlahuaca

El empleo formal tiene un impacto
directo en el bienestar, al garantizar
salario minimo, aguinaldo y seguridad
social (IMSS), ademas de proteccion
contra despidos injustificados. Esta
inversion se traduce en productividad,
ya que el empleador invierte en
capacitacion y tecnologia, lo que
resulta en mejores salarios.

En contraste, otros criterios como la
libertad para operar, la vision
desfavorable del mercado, o la falta de
pretensiones de crecimiento alejan al
emprendedor de la formalizacion. Para
revertir este circulo vicioso, la
capacitacion es esencial, pues no solo
permite al microempresario descubrir
mercados cautivos mediante
estrategias de mejora de la calidad,
sino que también reduce la percepcion
de los costos de formalizacion.
(Aguilar-Barcel6 et al., 2011, p.12)

Asimismo, el objetivo ultimo de las
iniciativas de formalizacion
empresarial es crear mas y mejores
empleos, reducir la pobreza y abordar
la marginalizacion de quienes son
especialmente vulnerables a los
déficits mas graves en materia de
trabajo decente en Ila economia
informal (OIT, 2013).
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Acciones tomadas por el estado para resarcir estas cifras

El contexto de la micro y pequeha empresa es un problema que no pueden
solucionar los emprendedores y empresarios de manera unilateral ya que también

es responsabilidad del

estado proporcionar

los medios y las condiciones

necesarias para su correcta desarrollo e integracion en el sistema econémico, de
igual forma proporcionar programas de impulso para su regularizacion legal, en
este contexto, el estado cumple un rol fundamental para crear los medios y
condiciones necesarias para subsanar estos hechos, en este contexto los medios
existentes que ha impulsado el gobierno del estado para su aprovechamiento e
insercion al margen de la ley y a trabajos estipulados con base a la ley son los

siguientes:

Jornadas “De la mano con tu
negocio”: programa que se lleva a cabo
a través de cuatro lineas de trabajo en
cooperacion con el Gobierno de México
y el estado de Oaxaca, en donde se
pretende: inclusion institucional, digital,
financiera y comercial, que tienen como
objetivos orientar y asesorar sobre
como iniciar o fortalecer un negocio.

Acciones:

e Stands de tramites (37 espacios):
facilitan todo lo relacionado con
SU negocio en temas de
constitucion, financiamiento,
exportacion y afiliaciones, asi
como para la asesoria, servicios y
tramites con representantes de
los sectores publico, privado,
social y académico.

e Capacitacion (17 talleres): donde
comparten informacién sobre
soluciones digitales, financieras y
comerciales para negocios,
enfocados al fortalecimiento de
las mipymes a través de los ejes
de inclusiéon institucional, digital,
financiera y comercial.

e Vinculacion comercial (54 Mesas

de vinculacion): integran a las
Mipymes en las cadenas
regionales de wvalor y de

proveeduria, mediante citas de
negocios presenciales con
empresas compradoras.

Oaxaca Impulsa: proyecto el cual
consiste en recorrer las ocho regiones de
Oaxaca para brindar asesoria,
acompanamiento técnico y vinculacion
a los proyectos productivos en beneficio
de emprendedores vy empresas
localizadas en cada municipio,
fomentando el crecimiento econdmico
local e impulsando mas y mejores
oportunidades a sectores productivos.

Acciones:

e Localizar, visibilizar y caracterizar
las vocaciones productivas locales
de cada region.

e Consolidar proyectos, a través de la
asociacion productiva que
permitan el fomento al desarrollo
de competencia.

e Acompanamiento para el
fortalecimiento en su capacidad
de produccion.

e Vincular con cadenas de
proveeduria local y nacional para
promover el fortalecimiento
productivo y econdmico del
estado.

rrry
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Capital Semilla Oaxaca 2025: en
conjunto con la empresa privada
Fundacion Coppel se impulsa el

crecimiento de 126 empresas ocaxaguenas
Yy pequenos negocios, las cuales reciben
equipamiento por parte del programa
Capital Semilla para lograr fortalecer sus
proyectos productivos.

Acciones:

e Brinda capacitacion, herramientas,
equipo, materiales e insumos no
perecederos buscando un
desarrollo sostenible el cual da
prioridad a unidades artesanales,
microempresas familiares,
cooperativas de produccion,
empresas comunitarias, asi como a
negocios de la economia social y
solidaria.

e Proyecto destinado a propietarios

FFrrrrrrrrrrr

Programa Orgullo Oaxaca: Programa que
brinda acompafnamiento a productores
oaxaquenos de  diferentes  sectores
productivos para acceder a nuevos canales
de distribucion 'y espacios para |la
exhibicion 'y comercializacion de sus
productos.

Mediante esta iniciativa, mas de 200
productos elaborados en la entidad ya se
encuentran en anaqueles de tiendas
estatales y nacionales, como parte de la
estrategia para promover el consumo
interno, la reactivacion econdmica y la
proyeccion del talento productivo de las y
los caxaquenos.

Acciones:

e Asesoria a productores para cumplir
con los requisitos de ingresar a
cadenas de autoservicio y retailers
estatales y nacionales,

de negocios con hasta 10 °
empleados, \Y se busca
transformarlos en agentes de
cambio para sus comunidades a fin

de fortalecer su economia vy °
detonar el desarrollo local.

Generacion de oferta de productos
oaxaquenos, cuyo nivel de desarrollo
sea apto para abastecer la demanda
de nichos de mercados finales.

Convertir a los productores
oaxaquenos en proveedores del

. mercado estatal y nacional.
Conclusiones

El mercado laboral de Oaxaca muestra un contraste: una tasa de desocupacion baja
(1.1%) junto con una alta presencia de ocupacion informal, que abarca mas de la mitad
de la Poblacion Econdmicamente Activa en el Sector de los Hogares. En este contexto,
la formalizacion laboral se perfila como una estrategia clave para impulsar el
crecimiento econdmico y el bienestar social, beneficiando tanto a los negocios —con
acceso a capital y seguridad juridica— como a los trabajadores, mediante prestaciones
y seguridad social que incrementan productividad y movilidad social.

Para enfrentar estos desafios, el Gobierno de Oaxaca ha implementado programas
como “De la mano con tu negocio”, Oaxaca Impulsa, Capital Semilla Oaxaca y Orgullo
Oaxaca, que facilitan la transicion hacia la legalidad, ofreciendo financiamiento,
capacitacion y vinculaciéon a mercados. La formalizacion se concibe asi como un
proyecto de justicia social y desarrollo econémico, donde la colaboracion entre el
Estado y las unidades econdmicas transforma estrategias de supervivencia en
actividades productivas sostenibles y protegidas, liberando el potencial de la poblaciéon
oaxaquena.



N

E‘_—fJ SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

fz® | DESARROLLO ECONOMICO SE1E

)

Referencias:

Aguilar-Barceld, J. G, Texis-Flores, M., & Ramirez-Angulo, N. (2011). Conformacién de la
expectativa de formalizacion de la microempresa marginada en México. INNOVAR. Revista
de Ciencias Administrativas vy Sociales, 21(47), 63-75. Consultado de:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=81822806006

Cervantes Nino, José Juan, Gutiérrez Garza, Esthela, y Palacios, Lylia. (2008). El concepto de
economia informal y su aplicaciéon en México: factibilidad, inconvenientes y propuestas.
Estudios demograficos \Y urbanos, 23(1), 21-54. Consultado de:
https://doi.org/10.24201/edu.v23i1.1302

Fondo Monetario Internacional (FMI), (2019). A gran escala: Los beneficios del crecimiento
empresarial en México. Consultado de:
https://www.imf.org/es/Blogs/Articles/2019/06/12/blog-big-business-how-more-mexican-fir
ms-can-benefit-from-scaling-up

7

Gobierno de México, (2012). Los micronegocios en México: Razones para emprenderlos,
expectativas, tamano y financiamiento, Estudios Econdmicos CNBYV, Vol. 1 2012. Consultado
de:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/71395/17_2012_Micronegocios_en_M_xico
._Expectativas__tama_o_y_financiamiento.pdf

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG), (2024b). Sistema de Cuentas
Nacionales de México. Fuentes y metodologias. Afo base 2018, (pp. 296-300). Consultado
de: https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.ntmI?upc=889463913825

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG), (2025). Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econdmicas. DENUE. Consultado de:
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG), (2025c). Glosario, Consultado de:
https://www.inegi.org.mx/app/glosario/default.ntmI?p=ENOE15

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEG), (2025d). Encuesta Nacional De
Ocupacion \Y% Empleo (ENOE). Consultado de:
https://mwww.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/tabulados/infolaboral.htmI?pxg=BISE_B
ISE_O3vRVROI_240322084032_c655c48c-47e6-40fd-a45c-7fec5427251f

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), (2013). La formalizacion de las empresas.
Consultado de:
https://www.ilo.org/es/publications/la-econom%C3%ADa-informal-y-el-trabajo-decente-un
a-gu%nC3%ADa-de-recursos-sobre

Direccion de Informacion y Analisis Econdmica / Secretaria de Desarrollo Econémico

Rios y Vazquez, O. C, Pablo Calderdn, K. D. L. A, y Ortiz Lépez, R. M. (2022). Retos de la
economia social y solidaria, en Oaxaca. El caso de las microempresas de mezcal de
Santiago Matatlan, Oax. (2020-2022). [Repositorio Universitario, UNAM], Consultado de:
https://ru.iiec.unam.mx/cgi/search/simple?qg=Karla+De+Los+%C3%81ngeles+Pablo+Calder%
C3%B3n2&_action_search=Buscar&_order=bytitle&basic_srchtype=ALL&_satisfyall=ALL



